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Aan de gemeenteraad,

Inleiding
Na vaststelling van de Visie en integrale nota Sociaal Domein 2024-2040 (hierna: de visie) door de 
gemeenteraad in 2024, is gestart met het opstellen van het Uitvoeringsplan Sociaal Domein 2025-
2028 (hierna: het uitvoeringsplan). Om focus in de aanpak te kunnen aanbrengen heeft u op 18 
december 2024 drie ambities geprioriteerd voor de periode 2025-2028. Er is gekozen voor 
definitieve besluitvorming na behandeling van de Kadernota, zodat de maatregelen voor een 
financieel gezonde toekomst in het uitvoeringsplan kunnen worden meegenomen. Op 2 juli jl. heeft 
u de Kadernota 2025-2026 vastgesteld inclusief de maatregelen voor een financieel gezonde 
toekomst. Het uitvoeringsplan is nu afgerond. 

Kernboodschap
Het college heeft op 21 oktober jl. het Uitvoeringsplan Sociaal Domein 2025-2028 vastgesteld. Met 
deze raadsinformatiebrief delen we het uitvoeringsplan ter informatie met u.

Context  context context2 context3
☐ Actueel maatschappelijk onderwerp/probleem
☐ Collegeprogramma



☐ Motie/amendement/toezegging
☐ Anders, namelijk ter informatie

Inhoudelijke boodschap
Het uitvoeringsplan beschrijft hoe de gemeente gaat werken aan haar ambities (in termen van 
doelen en resultaten). Het is een concrete vertaling van doelen, keuzes en uitdagingen uit de visie 
voor de periode 2025-2028.

In 2023 en 2024 hebben we samen met onze inwoners en externe partners hard gewerkt aan de 
visie. Onze visie luidt:
“In de gemeente Zevenaar staan het sociale netwerk, gezondheid en leefbaarheid centraal. We 
werken aan de mogelijkheden voor iedereen om een eigen, zelfstandig en betekenisvol leven te 
leiden. Dit vanuit een stabiele (financiële) basis en gelijke kansen voor iedereen. In een prettige en 
gezonde leefomgeving. Met en voor elkaar. Zo maken we Zevenaar een nog fijnere plek om te 
wonen, werken en leven!”

De visie en integrale nota: 
- geven aan wat voor gemeente we willen zijn;
- geven richting aan beleid en uitvoering binnen het sociaal domein;
- sluiten aan op de woonzorgvisie, omgevingsvisie en onze visie op de dienstverlening.

In dit uitvoeringplan is bij iedere bouwsteen uit de visie beschreven wat we ermee bedoelen, 
waarom dit voor Zevenaar belangrijk is, wat ons te doen staat, welke resultaten we willen 
realiseren en hoe we dat gaan meten. Bij de uitwerking is rekening gehouden met de volgende 
uitgangspunten uit de visie: 
- iedereen doet ertoe en is van waarde (inclusie);
- de mens staat centraal (positieve gezondheid);
- voorkomen is beter dan genezen (preventie);
- niet ieder probleem vraagt om een professional voor de oplossing (normaliseren);
- de kosten gaan soms voor de baten uit (investeren);
- we maken het mogelijk-houding (we denken in oplossingen).

Niet álle opgaven zoals genoemd in de visie komen in het uitvoeringsplan aan bod. De visie bevat 
een groot aantal ambities voor de periode 2024-2040. Om focus in de aanpak te kunnen 



aanbrengen heeft u op 18 december 2024 de ambities “vorm en uitvoering geven aan landelijke 
opgaven”, “beter samenwerken als sociaal domein gemeente Zevenaar” en “financieel gezonder 
sociaal domein Zevenaar geprioriteerd voor de periode 2025-2028.

Naast het uitvoeringsplan zijn er nog enkele andere beleidsdocumenten voor het sociaal domein. 
Het hebben van dit uitvoeringsplan sluit niet geheel uit dat er daarnaast ook incidenteel aparte 
beleidsplannen of verordeningen nodig zijn. Zo is het beleidsplan Armoede & Schulden apart 
opgesteld, omdat de Wet gemeentelijke schuldhulpverlening voorschrijft dat de gemeenteraad elke 
vier jaar een plan vaststelt. De wettelijke eisen die aan zo’n plan gesteld worden maakten het niet 
mogelijk dit plan op te nemen in het uitvoeringsplan. Ook hebben we het beleidsplan Sport en 
Bewegen 2021–2028, dat nu niet wordt vervangen door het uitvoeringsplan. Deze plannen en 
documenten sluiten aan op de ambities uit de visie. 
Indien het noodzakelijk is dat er door specifieke eisen nog een separaat beleidsplan vanuit het 
sociaal domein opgesteld moet worden, zullen we daarin aangeven hoe de visie daarin is vertaald.

Het uitvoeringsplan is geen wettelijk verplicht document, maar een plan waarin we vastleggen hoe 
we de doelen uit de vastgestelde visie in de periode 2025-2028 gaan uitvoeren.
Het plan heeft geen directe juridische gevolgen zoals nieuwe verplichtingen of overdracht van 
bevoegdheden. Wel geldt dat bij de uitvoering van de in het plan beschreven acties en 
maatregelen de bestaande wet- en regelgeving leidend is, zoals de Wet maatschappelijke 
ondersteuning 2015, Jeugdwet, Participatiewet en andere relevante wetten en gemeentelijke 
verordeningen.

Communicatie en vervolgproces

Communicatie naar buiten
De externe partners die input geleverd hebben worden geïnformeerd over het vaststellen van het 
stuk en het vervolg.



Vervolgproces
Op dit moment worden strategische KPI ’s opgesteld. Deze zijn ook met u besproken op de 
beeldvormende bijeenkomst van 8 oktober jl. We leggen deze nog aan u voor ter vaststelling bij 
het verbeterplan n.a.v. het geamendeerde raadsbesluit over het rekenkameronderzoek d.d. 24 
september 2025.

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Zevenaar,

Danielle Jansen Lucien van Riswijk
secretaris burgemeester
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